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MEMORIA DE REUNIÓN 
 
 

Tema: Taller metodológico – Distrito Minero Especial Sugamuxi – Tundama, Boyacá Norte, 
Valderrama Norte.  
 
Lugar: Ministerio de Minas y Energía. Dirección de Minería Empresarial (DME) 
 
Fecha: 14 de abril de 2026 
 
Hora:  10:00 a.m – 12:00 a.m 
 
Asistentes:  
 

• Juan Carlos Pulido 

• Jannis Baños Sierra 

• Melisa Pulido  

• Angie Tatiana Niño 

• Juan Pablo Neira 

• Mauri Barrios  

• Edgar Fabián Morales  

• Edgar David Mayordomo Tavera 

• Linda María López Cañón  

• Flor Enid Mompotes 
 

Objetivo de la reunión:  

• Avanzar en la implementación metodológica del Distrito Minero Especial Distrito Minero 

Especial Sugamuxi - Tundama, mediante la socialización de la experiencia de oferta 

institucional Cesar del Anexo 1 y el inicio del ejercicio de chequeo y balance de la 

información existente. 

 

Desarrollo de la reunión 

Durante la sesión se realizó la presentación del Anexo 1, orientado a la revisión de información 
existente, y se dio inicio al trabajo sobre la matriz de chequeo y balance de información como 
la oferta institucional y mapeo de actores.  

La dinamizadora Tatiana Niño menciona uno de los implementos o herramientas que nosotros 
tenemos que tener para cuando se instaure la mesa de trabajo interinstitucional y la mesa 
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también zonal y en general, bueno, cuando empieza a formularse el PEG por parte de estas 
mesas, debemos tener ya levantada una oferta institucional. 

que básicamente se cómo a disposición de la mesa interinstitucional para así que ellos pues 

tomen las decisiones con base, digamos, en lo que ya hay y pues ya se genera como la hoja 

de ruta de cómo va a funcionar el plan estratégico de gestión por los cuatro años que tenga el 

plan. Inicialmente yo le había comentado a la metodóloga Linda López pues que queríamos 

volver nosotros a territorio, queremos volver como afianzarnos con las Alcaldías, con la 

gobernación también pues lo que buscamos es de pronto hacer una un evento, así como el 

que bueno David y lo lideraron el año pasado con toda la gente de metodología, también de la 

dirección de formalización, en la cual se recabe la oferta institucional local para, pues el Distrito 

de Sugamuxi, pero pues ya que estamos, porque no también hacerlo para Valderrama Norte 

y para Boyacá Norte. Es decir, citar no solo digamos a los municipios que hacen parte, a los 

diez municipios que hacen parte de Sugamuxi, sino también citar a los otros de los otros 

Distritos y pues ya también que va a estar la gobernación, pues aprovechar y levantar la corte 

institucional de todos. Y pues también de pronto a invitar a lo que sería la ANM a Corpo Yacá, 

pues no sé, pues si eso sea posible. Entonces ahí nos daría el paso a Flor y a David, que son 

como unos metodólogos para que pues nos expliquen si es posible. 

El Metodólogo Edgar Mayordomo ¿Entonces, quieren que les muestre más o menos cómo 
funciona esta metodología y de pronto les muestro el ejemplo del distrito Corredor de Vida del 
Cesar, que es como la primera experiencia donde hicimos este ejercicio, les parece? 

Voy a mostrar 2 cositas porque para este ejercicio es clave. 2 asuntos. Digamos que la 
metodología, como lo decías tú, esto fue un ejercicio que se construyó, digamos, fue propuesto 
desde la dirección de minería empresarial, pero fue, digamos, como incluido dentro de la guía 
metodológica construida en 2025. 

Y digamos que, como lo decía Tatiana, es un ejercicio que lo que busca es eso, poder hacer 

una mapeamiento, una consolidación del inventario de la oferta que las entidades locales 

tienen y que puede estar relacionada o que puede servir o que puede ser, digamos, articularse 

y puede permitir para hacer una articulación. En el marco del distrito minero especial, en torno 

Asus objetivos, en torno a sus a los propósitos. O sea, digamos, no es eso, es algo que es 

muy clave, no es lograr mapear cualquier objeta institucional, sino es lograr atender o lograr 

identificar aquella oferta que permita apalancar la diversificación productiva, la organización 

socioambiental de la actividad minera, el impulso de la actividad. 

A través de otros minerales o minerales estratégicos. Bueno, como que es identificar entre 

esas entidades qué cuestiones ya tienen y nos pueden servir para palanca. Entonces, en ese 

sentido, la metodología tiene como dos momentos grandes. Digamos que lo que estoy 
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mostrando en este momento es como el escenario in situ que se hace, porque esto tiene como 

dos etapas. 

Hay una etapa previa y voy a permitir mostrarla acá en este momento, que consiste en que 

digamos como una tarea de escritorio, ¿porque cuál es el objetivo y cuál es el producto final 

que se obtiene aquí?. Estoy proyectando en este momento la matriz del ejercicio que hizo en 

su momento el departamento y el Distrito de Cesar, y es que el previo al encuentro que se 

hace en territorio. 

Hay que hacer como una especie de alistamiento o revisión previa de la oferta que uno pueda 

encontrar en las diferentes Alcaldías es probable que esto no se haga pero lo ideal es digamos 

un poco adelantar el ejercicio y es tarea de escritorio basado en datos encontrados en internet 

en los visores de proyectos de TNP O en las diferentes fuentes de información que uno 

encuentra de tipo escritorio de segunda mano, poder encontrar cuáles son, digamos, esas 

ofertas que tiene la gobernación, las Alcaldías. También sería clave incluir, por ejemplo, el 

trabajo que hace la Cámara de Comercio, por ejemplo, que a veces tiene proyectos 

generalmente en materia de emprendimiento, de empleabilidad. Entonces también esa es una 

entidad que vale la pena mirar, Caja de compensación, el capítulo regional del Sena e incluso 

porque no incluir a la UPTC en este caso, que es como la en la institución de educación 

superior, pues principal pública de la región. Entonces es como hacer pasado en esta matriz 

un poco. Uno lo que empieza a mirar es que se hace como una suerte, como lo hizo Cesar un 

poco. Ellos se repartieron de acuerdo como a los relacionamientos, los diferentes, no solo 

profesionales de carácter social, sino en general los diferentes enlaces que el que el equipo 

del Distrito tenía. Y lo que hicieron fue repartirse y analizar en este caso las diferentes 

Alcaldías. De los municipios que componen este Distrito, la agua de virico, el paso de Cerril y 

básicamente en una matriz que compone cuál es el tipo de entidad o ente territorial, la entidad, 

el programa o proyecto que se identifica específico que uno encuentra en Internet. Esto es 

pura información encontrada de Internet y un poco también con los relacionamientos como 

directos con la entidad en específico. ¿Dónde está ubicado ese proyecto? ¿En qué estado 

está, si está en ejecución o si o está en proceso de todavía todavía de diseño? Bueno, y un 

poco donde uno encuentra ese ejercicio. La idea es que uno puede hacer este ejercicio previo. 

Ellos fueron muy, digamos, muy acuciosos y lograron encontrar una información muy nutrida 

en Internet. Lo cual permitió que se robusteciera la matriz muy chévere, tuvieran una matriz 

inicial de cerca de es bastante amplia, casi 60 más de, pero me les digo exactamente para no 

entrar en precisión. 105 iniciativas encontraron. Sí, entonces lo que les digo, ellos se 

repartieron, encontraron principalmente de las diferentes alcaldías. Esta oferta, cosas del 

Sena, agrosavia que tiene una presencia y una acción importante allá y tras hacer este 

ejercicio, digamos eso se dan unas 23 semanas. Habría que ver el tiempo prudente también 

de acuerdo, teniendo en cuenta la cantidad de municipios. Ideal sacar una matriz por cada 

distrito, es probable que de pronto se saque una en conjunto para todo el departamento. 
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Bueno. Ahí habría que tomar la decisión metodológica. Eso no riñe, es una cosa más de 

procedimiento y tras tener ese ejercicio, ahí si viene el ejercicio ya in situ en el territorio, lo que 

uno hace es consolidando esa matriz que es básicamente como lo que se encontró, como lo 

que se logró consolidar en información de segundos datos de Internet y de segundo tipo. 

Lo que hace uno es convocar a esas entidades en una mesa de trabajo donde lo que hace es 

pues con una metodología que está aquí expuesta en este documento, ya muy bien digamos 

estandarizada y a la hora 100 ya probada en el CESAR y Guajira, es que uno básicamente 

palabras más, palabras menos, pues si quieren puede entrar en el detalle de cómo son los 

momentos. Pero entre comillas, uno lo que hace es de cierta manera, sienta las entidades, 

aprovecha y hace una recontextualización de en qué estado está el distrito, o sea esto también 

y más por el momento, y como la reincorporación que estos distritos quieren hacer del territorio. 

Este encuentro puede ser la ocasión además para refrescar un poco a las entidades. 

No sólo de qué es el distrito, sino de por qué estamos haciéndolo, de cuáles son nuestros 

propósitos, de cuáles son esos objetivos. Y luego, básicamente, entrar a evaluar y validar si 

esa oferta institucional que se encontró es, digamos, si sigue vigente, si no sigue vigente, en 

qué está, si el estado en el que se encontró es, si esa oferta se puede poner a jugar o no, por 

decirlo en el mejor sentido de la palabra jugar. 

Decir que pueda servir no para que sea, no para que un poquito alimente el Distrito, porque 

eso también es el objetivo de esto. No es que simplemente esta oferta entre alimentar el Distrito 

como en una cuestión medio parasitaria, sino todo lo contrario, que incluso uno lo que le 

propone a las entidades es que el distrito puede ser la ocasión para que esa oferta institucional 

que ellos tienen. 

Las Alcaldías, la mayoría de los municipios, son municipios de quinta, sexta categoría del 

DNPY demás. Muchas veces se dificulta su capacidad financiera, su capacidad logística y 

administrativa para llevar a cabo las iniciativas que ellos mismos tienen, digamos, incluidas en 

su plan de desarrollo, que el distrito se convierta en la ocasión uno. De ver cómo se puede 

viabilizar y se puede apalancar esas iniciativas articulándose con otras entidades territoriales. 

Entiéndase que, por ejemplo, una alcaldía ubica y esto este ejercicio también las entidades lo 

terminan agradeciendo mucho, porque, aunque las entidades en el territorio, pues uno 

pensaría que se viven reuniendo con cierta frecuencia. Muchas veces no. En el caso del César 

y Guajira, esas entidades que llegaron nos agradecieron en el alma porque les permitió 

reunirse entre ellas, que poco lo hacen, y segundo, reunirse a en torno a una cosa muy 

específica y es mirarse de los ombligos, por decirlo de alguna manera coloquial, específico 

sobre sus sobre sus ofertas específicas. 

Y como un municipio y otro pueden tener dentro de sus planes de desarrollo algún programa, 

algún plan que se asemeja y que de pronto en la conversación de la de la posible articulación 

interinstitucional puede llegarse a apalancar. Entonces es un ejercicio que busca precisamente 

validar, evaluar si esa oferta que el Ministerio de Minas y Energía como secretaría técnica del 
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distrito encontró.¿En qué estado está y cuáles pueden ser lo que estaba diciendo? Esas 

posibles rutas de articulación, primero a nivel regional, a nivel territorial, con los mismos entes 

territoriales que están ahí sentados, pero también y como excusa y en el marco de lo que el 

Distrito propone, como esa articulación se puede dar con las entidades del gobierno nacional, 

pero no solo sobre buenas intenciones o sobre.  Canales de confianza, sino sobre cuestiones 

muy específicas y es planes, proyectos, programas que de manera definitiva tienen accidentes 

territoriales y que nosotros con la excusa de los Distritos mineros, pues no es que vamos a 

entrar directamente a apalancarles, pero si vamos a proponer a proponer como parte de lo que 

el distrito quiere. Y es poder hacer esa articulación interinstitucional que permita que todas 

esas iniciativas en el territorio, pues se puedan llevar de una mejor manera. Entonces ese es 

como el ejercicio. Si quieren entramos bien en detalle de cómo es la jornada, pero básicamente 

son esos los momentos previos, o sea, previo a ese ejercicio de preparación de la matriz, debe 

encontrar que se tiene. Luego se lleva a esa jornada donde se convocan a esas entidades y 

se valida si esa es si hay otra oferta que se nos quedó por fuera y buscar canales a través de 

una conversación de un ejercicio. Esto incluso se diseña en unos pequeños como lienzos en 

papel para poder hacer ese ejercicio, donde no solo las entidades ponen un poco a revisar su 

oferta si es, si no es, si falta si sobra. Sino cómo se pueden articular internamente dentro del 

territorio, pero también con posiblemente las entidades que componen el distrito y que 

componen la futura mesa de tratamiento institucional en la apalacar esas iniciativas. Entonces, 

pues por ahora lo dejaré ahí. No sé si hay algún comentario pregunta específica, estamos 

prestas para poderla resolver. 

 

La dinamizadora Tatiana Niño. Sí, gracias David por tu explicación. Y si tengo una pregunta 

respecto, digamos, los distritos de Cesar y Guajira en su momento, ¿cuánto tardaron en 

levantar esa oferta? Digamos como para saber si tenemos como ese margen igual de este 

sube, nosotros ya tenemos algo, lo voy a mostrar ahorita, pero pues quería como conocer eso, 

pues porque aquí tenemos a dos dinamizadores nuevos Juan Pablo, que es el dinamizador de 

Valderrama y Mauri. Que es el dinamizador de Boyacá Norte y no sé si ellos cuenten con ese 

insumo, entonces cuánto más o menos más o menos tardaría ese levantamiento. 

 

El Metodólogo Edgar Mayordomo y es que digamos que esa primera tirada es para que 

precisamente cuando lleguemos al ejercicio in situ con las entidades no es como para arrancar 

de ceros, porque si no la jornada se hace eterna y es probable que no suceda nada. Esto es 

más para que el precisamente lleguemos ya con algo y digamos que la discusión se haga. 

 

El profesional Edgar Fabián Morales Casallas. Gracias, Tatiana. Gracias, Edgar, ¿podrías 

explicarnos qué datos tienen que incorporar o qué incorporaron en el distrito CESAR en esa 

matriz? Por favor, puedes proyectar nuevamente la matriz 
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El Metodólogo Edgar Mayordomo Claro que claro que sí ingeniero Mira la matriz que podemos 

usar la misma por supuesto de hecho esto es anexo de este anexo básicamente es eh tiene 

creo que son ocho columnas tipo de entidad si es local o si es regional que pue O sea si es 

municipal más bien o si es departamental eh el nombre de la entidad 

¿Cómo se llama el proyecto o el plan, programa o iniciativa? Pero recordemos que no son 

iniciativas, sino son planes, proyectos, programas que ya estén, digamos, no sé si 

necesariamente en marcha, pero que sí estén en el caso de los municipios y de la gobernación, 

por ejemplo, que se han adscritos o estén enmarcados en el plan de desarrollo, ya sea 

departamental o municipal, la ubicación de donde un poco donde específicamente se 

desarrolla ese proyecto, pues hay proyectos que, aunque tienen carácter departamental o 

municipal, están dedicados a una región o a una porción o a un área específica del territorio, 

el estado en el que está la iniciativa.  

 

Cierto si está en ejecución si está en diseño y un link o el link de donde encontraron la iniciativa 

que un poco pueda permitir ubicarla Y si alguien o no si alguien no para que esto tenga un 

sentido más como que este es el resumen y el link lo que me permite es ubicar exactamente 

el dónde está la iniciativa Con su información y poderla revisar, esos son básicamente como 

las columnas y eso es como los datos básicos. 

 

El profesional Edgar Fabián Morales Casallas. ¿Ya y el tipo de proyecto, el tipo de proyecto 

tiene que estar enmarcado bajo qué ejes o bajo qué líneas?  

 

El profesional Edgar Fabián Morales Casallas. Digamos que clave, como lo decía uno, pues 

que sean proyectos que estén anclados en el caso de gobernaciones y alcaldías a sus planes 

de desarrollo u otro tipo de entidades a sus planes operativos o planes anuales. Eso es un 

primer criterio, es decir, que sean proyectos que estén anclados como a la línea institucional 

de la entidad. 

 

El Metodólogo Edgar Mayordomo Y dos que sean proyectos que en su naturaleza, en su 

objeto, en su alcance, en su propósito, pues tienen están enmarcados en los diferentes 

propósitos que tienen los distritos, proyectos relacionados con diversificación productivas, con 

temas relacionados de la actividad minera, incluso porque no temas ambientales, pero que 

estén relacionados con restauración ambiental o relacionados con la actividad minera, o sea, 

que sean como esos propósitos claros, o sea, que se estén relacionados directamente con los 

propósitos del distrito. Esos son como los 2 grandes criterios a tener en cuenta. 
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El profesional Edgar Fabián Morales Casallas. Déjame ver qué proyectos se tuvieron en 

cuenta para Cesar como o como ejemplo. 

 

El Metodólogo Edgar Mayordomo Entonces, por ejemplo, mira de Agustín Codazzi, que es una 

iniciativa en compañía del Ministerio de Trabajo. Tienen ajustes para la producción, la 

diversificación productiva del corredor de vida. Cierto, claro, aquí hay unas, por ejemplo, estas 

Yo no creo que la que yo estoy proyectando no es la versión validada. Hay algunas que, por 

ejemplo, fueron descartadas. Si no estoy mal, porque fue porque son, digamos, iniciativas que 

se encontraron, pero no están como consolidadas dentro del plan de desarrollo del municipio. 

Entonces, por ejemplo, está eso: abastecimiento de agua y atención humanitaria. Paquetes de 

inversión social en educación, gas, cultura, espacios comunitarios y deportivos. Hay un pacto 

por la agro industrialización del municipio de La jagua.  

Esta, por ejemplo, creo que fue de esas que se que se revisaron. Hay un diálogo por la 

transición en el corredor, pero digamos que no está como muy específica, cierto, hay iniciativas 

de la gobernación. Mire las de la gobernación, por ejemplo, son 2 fortalecimiento de cadenas 

agroindustriales en torno a la yuca, la papa, la palma y el cacao y una sobre turismo sostenible. 

El Metodólogo Edgar Mayordomo.  En términos de la ruta del café turismo cultural y naturaleza, 

claro, estas están muy enfocadas al tema de diversificación productiva también por la 

naturaleza del distrito. No este distrito digamos que allá no hay presencia de pequeña minería 

y mediana minería, sino es gran minería y bueno, allá la prioridad mucho ha sido el tema de la 

diversificación productiva y la industrialización y reindustrialización. Entonces por eso las 

iniciativas que no encuentras son mucho de esa naturaleza. 

Igual yo les puedo compartir esta matriz para que la revisen bien en detalle y les pueda servir 

como ejemplo o más que como sí, como ejemplo, como un como una, como un caso exitoso 

previo para que lo tengan en cuenta. Sí, porque digamos que yo no sé, no ahorita lo que vamos 

a mostrar, nosotros tenemos inclusive esa es una parte de recomendación de oferta, pero sería 

bueno, como no sé si actualizarla. Yo por un día no sé exactico o cómo lo verían una reunión 

con los alcaldes y los jefes de planeación de cada alcaldía en Paipa, o sea, y con el gobernador 

y el o con jefe planea. O sea, yo no sé si. 

Hacerla más pequeña, primero como una especie de pre oferta institucional de los alcaldes y 

sus sedes de planeación de los 10 municipios de Sugamuxi - Tundama. Como para mirar 

realmente. ¿Qué es su oferta y cuál es un proyecto realmente que le podía interesar? ¿Cómo 
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aterrizarlo más? No sé. Y es decir, ya una vez ya aterrizado, podemos hacer la mesa grande 

con las entidades nacionales y departamentales. 

El Metodólogo Edgar Mayordomo porque un poco lo que tú estás proponiendo, Juan Carlos, 

es exactamente la reunión que se propone, es reunirse con alcaldías, específicamente con 

secretarios de planeación, secretaría de planeación de la de la gobernación y luego quienes 

hagan las veces en esas otras entidades, llámese Sena, caja de compensación, sería clave 

también. Yo sé que las relaciones allá son un poco complejas. Pero sería clave, por ejemplo, 

invitar a Corpo - Boyacá. Sí, yo creo que miremos qué tenemos y a partir de eso podemos 

tomar decisiones. 

La dinamizadora Tatiana Niño. Listo, pues entonces voy a proyectar, aquí está. Bueno, 

nosotros tenemos acá esta matriz de oferta en la cual dividimos esto de la siguiente manera. 

La primera es esa oferta como nacional de la que estaba hablando, tanto Juan Carlos ahorita 

como tú, digamos que en ese espacio que también se parece mucho como a esa oferta que 

se levantó el año pasado, pues con las entidades, ¿no? Aquí lo que vimos y el criterio como 

de selección era básicamente, pues que estuviera hasta cierto punto primero, pues 

territorializado. Digamos mucho de esta oferta nacional, o sea, puede acceder cualquier 

persona o desde cualquier género, desde cualquier asociación, etcétera.  

Hay otras que sí son más, digamos, por ejemplo, estas de mujer rural, la mayoría son para 

mujeres o para asociaciones que al menos el 25% de la asociación sean mujeres. Y pues esto 

es como ya muy general y muy nacional. 

 
Entonces digamos eso es como lo que nosotros tenemos obviamente esto se construyó a 2025 

hay cosas que por ejemplo no se pudieron rastrear bien Por ejemplo acá tenemos del de la 

dirección de asuntos agropecuarios está del grupo de cadenas de productos forestales una 

certificación sobre incentivos forestales. 

Pero pues el valor incentivo es ese o sea no hay como una descripción de sujetos de apoyo ni 

tampoco digamos que es exactamente sino simplemente como un reconocimiento del estado 

de las externalidades positivas de la reforestación por ejemplo y pues eso en términos de lo 

nacional en términos de ya un poquitico lo local lo que hicimos fue justamente entrar a el mapa 

de inversiones del DNP, el episodio que tú estabas diciendo ahoritica, David, y de ahí sacamos 

pues también los proyectos, los programas y proyectos que tengan que ver uno con las 

iniciativas del distrito y dos con las municipios que estuvieran siendo priorizados. 
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Por ejemplo, teníamos este local Boyacá, que era para mejorar la cobertura del servicio de 

gases domiciliario por redes en los municipios listados ahí. Pero, por ejemplo, esto está a 2025. 

Sí, digamos que este se tomó porque, digamos, es para perdón, hogares de estatus uno y dos. 

Lo cual pues puede ayudar de pronto a generar algún tipo de diversificación productiva desde 

lo local y desde lo familiar. Nosotros acá teníamos, pues también de dónde salía la plata de 

cuánto era el monto, el avance según el mapa de inversiones de pues de ese el avance tanto 

físico como el financiero, no?. Que sucede en el mapa de inversiones. Cuál sería la vigencia a 

qué población objetivo beneficia a los municipios priorizados, al menos en su como si Tundama 

y el Estado, básicamente. Y pues la fecha en la que se consultó esto claramente. Entonces 

ese fue como el criterio para nosotros elegirlo. 

No sé si de pronto toca, pues ya como actualizarlo, porque pues mira, muchos están en el 

2025 y estaban solo para el 2025. Entonces tocaría revisar si de pronto tuvieron algún tipo de 

edición o si se alargaron o si definitivamente ya se cerraron para eliminarlos. Por ejemplo, hay 

unos del 2024. 

Que van. O sea, la vigencia es mucho más alta. O sea, digamos, acá están para el veinte 

treinta, el de veinticuatro, veintisiete, etcétera. Entonces, pues sería como revisarlos de estos 

sacamos básicamente cuarenta y dos. Acá hay otros que pues toca verificar también si son 

viables o no, y pues sería como levantar. Esa oferta, eso es lo que tenemos nosotros aquí, al 

menos desde Sugamuxi-Tundama. 

El profesional Maury Miguel Barros Martínez Hola, buenos días. Sí, en el año pasado, pues el 

equipo que está con David, pues logramos sacar adelante también ese esos mismos formatos 

que tienes tú, Angie, y pues yo los tengo aquí también, pues si quieren lo puedo mostrar 

también como para. Para la referencia.  Este esto tiene tanto Boyacá Norte como Valderrama, 

porque también incluye Sativa Norte, Sativa Sur. Chita, bueno, Chita también hace parte de 

Boyacá, no creo que San Mateo, Guabita, San Mateo, Sativa, Sativa Norte, ese sí es 

Valderrama. 

Tocaría revisar porque como nos dividimos el año pasado, no sé si de pronto David pues 

alcanzó a cargar una matriz consolidada, pues con todo lo que se hizo en el equipo, porque 

pues como íbamos avanzando por cortes, entonces de pronto en los en los archivos del yo sé 

que tengo esta versión que es del. 

Y eso se construyó entre el mes de noviembre y diciembre, así igual como lo dice Angie, 

primero pues tuvimos unos ministerios, pues ya a nivel a nivel nacional. En este caso yo tengo 

aquí el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. tengo el. 
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Estoy consciente de que hay otra matriz también que desarrolló otro compañero con otros 

ministerios, pero pues no sé en dónde habrá quedado la versión final, que David pues tuvo 

que haber consolidado. Pero también tenemos lo mismo, las ofertas de esos ministerios, 

obviamente relacionados con lo que con lo que pues tiene que ver con los distritos. 

Pues aquí obviamente lo separamos por los proyectos que vienen directamente desde el 

Ministerio o desde el Viceministerio y las entidades adscritas a estos. Por ejemplo, en el 

Ministerio de Agricultura, pues se tiene el Viceministerio de Desarrollo Rural y la dirección de 

la mujer rural tiene, pues, proyectos encaminados. 

Por ejemplo, el Fondo de Fomento para las Mujeres Rurales, Fomur, el programa Mis Finanzas 

Cuentan, fondo del Fomento Agropecuario, acceso, formalización y compra de tierra, 

restitución de tierras, la Dirección de Gestión de Bienes Públicos Rurales también tiene un 

fondo. 

El profesional Maury Miguel Barros Martínez. ¿Para quién iba dirigido en este caso, por 

ejemplo, este de del programa de vivienda de interés social?. Era una convocatoria que iba 

dirigido a 1200 hogares en Córdoba, Antioquia, La Guajira, Cesar, Sucre y Putumayo, nuevo 

esquema de vivienda rural de 17527 familias campesinas. Y la y los requisitos pues que se 

requerían para poder acceder a ellos. Y luego en la otra pestaña, pues ya eran proyectos 

específicamente encaminados a los municipios. También se consultó en mapa de inversiones, 

donde pues se tenía como tal la descripción, la vigencia. 

Pues en su momento la dirección era que, pues fueran vigencias desde el 2023 hacia adelante, 

pues la fuente de financiación, el monto, pues el avance tanto físico y financiero que se pudiera 

encontrar y la población beneficiada. Este algo que se identificó el año pasado es que de pronto 

en los municipios del distrito Boyacá Norte y pues los que Los que tengo aquí que hacen parte 

también de Valderrama, pues muchas de las de las plata, bueno, muchas de las actuaciones 

o de los estados de los proyectos en la plataforma no estaban actualizadas. Entonces puede 

que el proyecto esté aprobado ya en ejecución, pero pues no presentaba ningún avance físico. 

En la plataforma y pues eso, pues es de ver directamente de las entidades territoriales de 

actualizar. Entonces, digamos que eso fue como una limitación que tuvimos el año pasado, 

porque muchos de estos proyectos, aunque están aprobados y en ejecución con recursos 

asignados y demás, pues no presentan avance. Sin embargo, hay otros que sí, pues. 

Obviamente presentaban su avance, pues con una asignación financiera de pronto un poco 

mayor y pues una un pues un periodo de ejecución más alto, así como decía Angie, pues 
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periodos más largos, pues también, pues aquí se tiene una base de datos, lo que tocaría hacer 

de pronto. 

Desde el distrito es este mirar qué otra versión puede haber. Yo creo que esto, por lo menos 

para Boyacá Norte, sería lo último, porque pues aquí están los cuatro municipios que hacen 

parte del distrito, pero pues tocaría revisar de pronto las versiones. 

Que dejó David al final de la vigencia del año pasado para verificar pues de que sea la versión 

final, pero pues ese trabajo del año pasado sí se hizo. 

La dinamizadora Tatiana Niño. Ay, quién tiene el micrófono abierto que me escucho el reto. 

Bueno, respecto. Ay, qué es lo que iba a decir. Pueden cerrar el micrófono, porfa, es que me 

me ah ya lo encontré ya Perdón pues respecto a lo que había dicho David en su momento 

Edgar David aquí presente Pues sería bueno que tendría o sea digamos actualizarlo un poco 

a veinte veintiséis a ver si de pronto Existe algún avance alguna cosa y digamos que lo que 

nos podamos de pronto actualizar esos proyectos. Yo la verdad no tomé esos del 2023 y eso 

que estaban en afro y eso porque pues por vigencia usualmente eso no o no se no se lleva a 

cabo o algo sucedió. Entonces prefería solo tomar en cuenta, digamos, lo que fuera 20 o 25. 

o lo que estuviera como en ese rango de urgencia tuviera 20 25 y más largo, no? Entonces, 

pues sería chévere llevar esa oferta para ver. Bueno, este proyecto está aprobado, pero no 

tiene una un avance que podamos evidenciar. Entonces, en qué va, no sé qué, dependiendo 

de quiénes sean como los lentes de eso. 

Bueno entonces en ese orden de ideas Juan Pablo tú quieres el dinamizador de Valderrama 

como como ves esto si crees que se pueda lograr Pues sería como para ponernos una fecha 

y volvernos a reunir con los muchachos de metodología y y el cuadrado bueno Cómo vamos 

a llegar al territorio y todo ese tipo de cosas y también, bueno, toca cuadrar lo logístico en 

términos de dónde va a ser o si lo vamos a hacer sectorizado o sí. O sea, pues mi idea al 

menos es hacerlo grande de una vez y o sea, tener a todos los distritos, perdón, a todos los 

municipios a la gobernación. 

Quepo, Yacá a MM, las cámaras de comercio que acá son las de Duitama y las de Sogamoso. 

El sena, por ejemplo, nos ha brindado muchísima información sobre oferta institucional el año 

pasado. Entonces, pues no sé qué les parece y cómo estamos de tiempos, ingeniero Fabián 
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El profesional Maury Miguel Barros Martínez Sí, correcto, yo también estoy de acuerdo con 

eso. 

Profesional Edgar Fabián Morales Casallas Pues Tatiana, discúlpame que se me había 

quedado el micrófono prendido y no me había dado cuenta. Eso primero que todo. Lo segundo, 

Tatiana, frente a tu propuesta me parece muy bueno. Yo considero que deberíamos hacerlo 

de manera global, teniendo en cuenta que los distritos prácticamente están intercomunicados, 

los distritos de Boyacá y contando con el de Sudamuxi – Tundama. 

Subamos sino contando con el de Cundinamarca Boyacá porque pues que esa información 

también les puede servir muchísimo a ellos pues para lo que tiene que ver con el departamento 

de Boyacá considero muy buena tu iniciativa deberíamos tratarlo ir proyectando una reunión 

de para Boyacá, específicamente para Boyacá, en lo que tiene que ver con todas las entidades 

y buscar esa coordinación entre todos para tener la información como de primera mano y saber 

qué proyectos están en ejecución, cuáles fueron dados, a cuáles se les dio viabilidad y en fin. 

Entonces es una iniciativa muy buena. 

 

El Metodólogo Edgar Mayordomo No digamos que acogiéndose a esto que dice el ingeniero 

de trabajarlo como global, lo que se puede quizás pensar es claro, quizás puede ser matrices 

diferenciadas, pues porque son distritos y municipios diferentes, pero quizás lo que se puede 

hacer es una de pronto una suerte de doble matriz, una que contenga como la oferta de las 

entidades de carácter departamental, por decir de alguna manera. Gobernación, Sena, caja de 

compensación, la Carre Corpo Boyacá. Y ese trabajo de pronto se puede hacer en conjunto. 

Ese es el que se puede hacer en conjunto, pues porque al final como que cada distrito coja y 

agarre la gobernación por su cuenta y evalúe, pues no puede ser que proyectos. 

Que la gobernación tenga apunten a los 3 distritos, como puede que no, pero pues la verdad 

pensaría que así y de pronto en 1 segundo nivel vemos si en la misma matriz o en una ya 

diferenciada hacemos que cada distrito haga el respectivo con sus alcaldías y sus entidades 

netamente del distrito. Puede ser una manera. 

La dinamizadora Tatiana Niño. Sí, a mí me parece que eso puede ser una buena idea y así 

pues tenemos como la general para todos y la otra, digamos específica. Juan Carlos, tienes la 

palabra. 

Profesional Juan Carlos Pulido Fonseca Sí, compañeros, me parece la, pues digamos que la 

idea me parece buena, digamos que independientemente de cómo levantemos la información. 

Se hace general o esto, digamos que los momentos ya en el lugar sí tenemos que 

diferenciarlos ya en reunión, ya en ya una vez en el evento, porque pues todos los distritos, 
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cada distrito es particular. Me parece muy buena idea hacer en conjunto todo, que sean los 

que 3 distritos de Boyacá Valderrama, Boyacá Norte y Boyacá, Cundinamarca, para no 

desgastarla precisamente a las entidades cada 15 días una reunión sobre lo mismo y sobre 

todo entidades nacionales es como complicado estar en 3 reuniones, cuatro reuniones 

hablando sobre lo mismo como más o menos sobre el mismo o cada 15 días es como 

complicado. Yo diría eso y digamos que como en especie de salones, un primer momento 

como la como para un espacio para cada distrito en un salón diferente que se reúnan los 

alcaldes y sus tres de planeación como para mirar los proyectos y después sí como reunirnos 

con la parte ya nacional. todos los. 

Como los proyectos, como los proyectos afinados, lo que quieren mirar y lo que quieren ya 

para subirlo de la parte final a la parte nacional. No sé, pero sería, digamos, de revisar la 

estructura de metodológica del evento como tal. Eso me preocupa, digamos que para no estar 

revolviendo todo como toca mirarlo muy bien. 

La dinamizadora Tatiana Niño Bueno, yo ahí quiero hacer entonces una aclaración y pues no 

sé si estoy bien o mal. Ya le pediría a los compañeros de metodología que pues si estoy bien, 

pues digan sí o no. Pero esto es el levantamiento de la fuerte institucional nacional ya se hizo 

Juan. Eso se hizo el año pasado cuando estuvimos allá en los hoteles. 

Con las diferentes entidades que asistieron. Entonces ese momento nacional, creo, hasta 

donde tengo entendido, no lo vamos a tocar porque eso ya hasta cierto punto está primero y 

dos, pues esto es como más para recoger esa oferta regional local, pues. 

Desde la gobernación y desde las entidades que tienen que ver directamente con el territorio, 

no que digamos como cabeza de sector, pues tengan que ver, sino realmente los que están 

ahí. O sea, no le vamos a preguntar a Min ambiente, sino le vamos a preguntar directamente 

esa Corpo Boyacá que tiene la RM. No le vamos a preguntar aquí al interno del ministerio, 

pues que nosotros sabemos que tenemos. 

¿Pero le vamos a preguntar es a la NM. Bueno, usted que cuál es su oferta? Usted hace ferias 

de formalización, no sé qué, ese tipo de cosas o está volcado en un solo municipio, así ese 

tipo de cosas. No sé, pues creo que así sería como la metodología, no algo tan grande, así ya 

estilo hablar con ministerios, como lo hicimos el año pasado, sino que sea algo más, pues 

regional. 
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El Gestor Juan Carlos Pulido Fonseca. Yo ya he entendido lo que, como supuestamente, yo 

he entendido eso, que digamos que si va a ser un evento grande con las entidades nacionales 

también y regionales. Si es más pequeño, pues perfecto. O sea, solo la oferta local, pues sería 

fabuloso como al principio, que era. Que sería, pues la oferta ya local y regional. 

La dinamizadora Tatiana Niño. Sí, o sea, es que la oferta, o sea nacional, como te digo, ya la 

tenemos hasta cierto punto, porque pues igual, entonces sí, no cambia realmente y pues esa 

es la oferta la que encontramos así también en las páginas de los ministerios, ese tipo de 

cosas, o sea, ya sería Bueno, yo considero que esta es hasta cierto punto, esta lista tocaría es 

mirar y actualizar, pues de eso que encontramos en su momento, si todavía sigue, porque 

pueden existir algunos programas que por ejemplo se acaban, se acabaron el año pasado, 

pero pues eso no creo que tengamos que volver a hacer una mesa nacional, no sé ahí.  

El Gestor Juan Carlos Pulido Fonseca. El cambio de gobierno, o sea, en las elecciones de 

este, el cambio de gobierno. ¿Tú sabes que cuando hay cambio de gobierno se comieran las 

vainas y no avanzan o hay cambios de oferta? Pues por eso digamos que yo la oferta 

institucional no la tocaría en este momento. 

El profesional Juan Pablo Neira Martínez.  Sí, Tatiana, pues no, en realidad digamos que la 

iniciativa claramente es importante y hay que realizarla. Pienso que sí debe ser desde lo local 

hacia lo global, cierto, pues para ir avanzando conjuntamente debe hacerse de en todos los 

con todos los distritos que hablamos de los cuatro cuatro distritos. 

Pensaría yo, pero lo principal que toca hacer es, pues como dijo Edgar David, es como 

empezar con la etapa previa y con la localización de toda la oferta institucional en escritorio. 

Sí, de acuerdo, pues a lo que hay con planes de desarrollo, tanto municipales con como 

departamentales, sí. 

Y que lleguen todas las instituciones. No sé si ustedes también trabajen o que aquí se trabaje 

con todo el tema institucional, tanto público como privado, porque también la parte empresarial 

es importante aunarla a todos, a todos estos, a todos estos esfuerzos. No sé si también lo 

hagan y que pues que eso esté dentro de las matrices que ustedes también. Manejan, me 

parecería importante también como que incluir el tema empresarial en Boyacá, aunque 

sabemos que no es mucho.  

El Gestor Juan Carlos Pulido Fonseca. Y es fundamental, Juan Pablo, es fundamental incluir 

la empresa privada. 
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La dinamizadora Tatiana Niño Listo. Gracias. Respecto a lo de bueno, la empresa privada, no 

sé en este en esta etapa si eso sería prudente, ya que pues esta oferta institucional es 

precisamente para cuando llegue la mesa Interinstitucional que está formada, pues por las 

instituciones, las entidades de orden también. Tanto nacional como regional, así como los 

representantes que salgan de las mesas zonales y temáticas que se generen, pues no creo 

que sea prudente meter en este punto a la empresa privada porque ellos no van a ser como 

tal. 

Parte, entre comillas, directamente de esta iniciativa. O sea, ellos pueden de pronto participar 

en la parte de la mesa de trabajo zonal o temática, que es la pues el momento de la gran unión 

de todos, pero no en la mesa interinstitucional a menos de que los elijan, pero pues la idea es 

que los representantes que se lleguen a la mesa interinstitucional del distrito, pues sean 

elegidos por las mesas zonales y temáticas que pues van a tener diversidad de actores y 

multiplicidad de actores. Entonces nos no creo al menos desde mi perspectiva que sea 

prudente en este momento incluir esa esa parte. Linda ahoritica tenías la mano levantada. 

El profesional Juan Pablo Neira Martínez. Correcto, entonces, pues me parecería importante 

también hacerlo desde ese sentido. Entonces, pues lo que pensaría yo es que estoy de 

acuerdo con lo que dice Juan en el tema del cambio de gobierno en este momento. Sin 

embargo, creo que sí podemos avanzar teniendo en cuenta que los planes de desarrollo 

municipales todavía les queda vigencia de año y medio. 

 

Entonces, en ese año y medio podemos trabajar con las iniciativas y la oferta institucional que 

tiene cada uno de los municipios integrantes de los diferentes distritos mineros especiales. 

Entonces, pues digamos que ese sería como el aporte y claramente, digamos, desde 

Valderrama lo que empezaríamos a hacer, pues yo tendría que verificar qué matriz existe. 

Actualizarla y hacer toda la etapa previa de alistamiento en escritorio, como lo explicó muy bien 

Edgar David, eso sería como lo que yo quería decir. 

 

La metodóloga Linda María López Cañón Gracias, Tatiana. Sí, en el día de ayer había hablado 

yo con Margarita de Cundinamarca y Boyacá y con Cristian Carmona, y se les había 

mencionado la idea de generar esos espacios conforme al a los documentos que ellos tenían 

por diligenciar, por complementar. Entonces yo creo que ellos también estarían totalmente 

dispuestos en hacer este abordaje colectivo. Eso sería mi apunte. Gracias. 
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La dinamizadora Tatiana Niño Listo. Vale, entonces tocaría bueno reunirnos con ellos. Bueno, 

aquí está Camilo, entonces ahorita le puedo preguntar y ver, digamos, si están de acuerdo y 

pues empezar a trabajar también y también decirles como cuáles eran como los tiempos en 

los que tenemos que o actualizar la oferta o recoger la oferta, que es el trabajo de escritorio 

que tenemos que hacer y cuando nos veríamos, David 

El Metodólogo Edgar Mayordomo No, mi aporte era muy simple, de pronto eso desde con el 

sector privado se puede pensar, nunca lo hicimos en los otros distritos. Esta metodología, pues 

como bien se habla, lo decía Tatiana, es para oferta institucional, pero si el distrito ve a futuro 

la necesidad de hacer una ronda con diferentes actores del sector privado se puede llegar a 

hacer. 

Hacemos una adaptación y lo pensamos. Eso era por un lado y por el otro. Sí quería reforzar 

la idea de que nosotros estamos a nivel nacional terminando periodo de gobierno, pero los 

entes territoriales no, los entes territoriales van a mitad de sus periodos. Ellos van hasta 2028, 

finales del 2027. Entonces sus planes de desarrollo están en una etapa media, ya entrando a 

la segunda mitad del de sus gobiernos, de sus administraciones. 

Entonces este ejercicio puede servirles también para apalancar el ejercicio y lo van a agradecer 

mucho van a ver que las entidades van a estar como que este ejercicio les va a poder servir 

conversar con otras entidades del mismo nivel para ver cómo pueden de pronto viabilizar 

cuestiones que tengan atoradas dentro de sus planes de desarrollo. 

La dinamizadora Tatiana Niño listo Gracias David por la aclaración y pues por los aportes 

Bueno en ese orden de ideas pues ya hablamos como de tiempos cuando podríamos de pronto 

volvernos a reunir pues digamos ya mostrarles a los compañeros de pronto no sé si es nuestra 

matriz como para pues tener porque digamos yo considero que eso de tener la plata.  

o sea, encontramos esto que sale de este rubro o sale esto otro rubro lo que sea y eso poderlo 

llevar a los a las Bueno a la mesa que hagamos con todos los municipios y decir como 

encontramos eso es cierto No es cierto no sé qué y ahí pues también incluirlo de Mauri de 

bueno encontramos este proyecto del 2023 al 2025 por ejemplo y dice que está aprobado pero 

en el mapa de inversiones no tiene avance Entonces qué pasó con eso no sé eso por ese lado 

entonces no sé Yo propongo que más o menos que no sé podría ser. 

En 3 semanas o ya sería una labor muy titánica, porque pues entre más pronto tengamos 

esa información, pues sería lo mejor. 
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El profesional Edgar Fabián Morales Casallas Y Tatiana, a mí me parece que está muy encima, 

teniendo en cuenta que específicamente para el distrito Valderrama Norte, estamos en la 

actualización del diagnóstico, atendiendo las sugerencias y directrices de la alta dirección. 

La dinamizadora Tatiana Niño. Vale en ese orden de ideas qué tiempo pueden proponer para 

pues para sacar esa oferta y presentarse a los compañeros de metodología y también, 

digamos, para hablarlo con los compañeros de Cundinamarca, Boyacá. 

El profesional Edgar Fabián Morales Casallas. Pues hagámoslo para dentro de un mes y 

presentamos un avance, un avance de cómo va eso. Para el caso específico de Valderrama 

Norte, le pido doctor Juan Pablo de que designemos a Davis para esta actividad. Davis y la 

doctora Kira, por favor.  

El profesional Juan Pablo Neira Martínez. Perfecto, sí, señor. 

La dinamizadora Tatiana Niño Listo, entonces quedamos para entregar esto el jueves 14 

de mayo, sí, para reunirnos y mostrar como lo que encontramos y entonces sobre que 

lo hacemos sobre nuestra matriz o la matriz que nos presentaron los compañeros de 

metodología. 

 

El profesional Edgar Fabián Morales Casallas ¿Pues tú o los compañeros de metodología, 

¿qué opinarían? ¿Cuál consideran ustedes que es la mejor matriz que sobre todo que sea 

aplicable, no que sea elegible y que no sea, no esté cargada mucho para que sea de mayor 

comprensión? 

El Metodólogo Edgar Mayordomo. Yo creo que en el caso de la que mostró la de ustedes tiene 

unos campos interesantes. Yo creo que podemos en el caso de ustedes podemos seguir quizá 

con esa de pronto mirar si falta algún campo o si algún campo no es relevante tenerlo, pero de 

lo que vi habría que verlo bien en detalle, pero la que vi que ustedes mostraron. 

La dinamizadora Tatiana Niño ¿Y por qué la de nosotros?. 

El Metodólogo Edgar Mayordomo. Yo creo que con eso se puede seguir en el caso de los 

otros 2 distritos. Si no la tienen, pues estaría la propuesta de esta que manejamos en Cesar 

y Guajira, que es como soporte de la matriz de la metodología. Pero si ustedes tienen otra 

que ya empezaron a trabajar, lo mismo, lo más importante es usar aquella. 

Que permita trabajarla rápido y lo que dice el ingeniero, que sea de fácil lectura para cualquier 

persona, no solo para nosotros, sino incluso para las entidades, por supuesto. 
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La dinamizadora Tatiana Niño Listo. Entonces, en ese orden de día, yo creo que nosotros en 

Sugamuxi - Tundama seguimos con la misma, pues porque nosotros ya tenemos como la 

información ya consolidada ahí. No sé, Juan Pablo y Mauri, pues tendrían que revisar de 

pronto. Sí, bueno, creo que Mauricio mostró la misma que nosotros tenemos acá. Entonces 

sería como que Juan Pablo revisar la información que tengan y ya ingeniero Fabián. 

El profesional Edgar Fabián Morales Casallas. Tatiana yo te quiero pedir el gran favor de que 

te comuniques con David de pronto porque yo ahorita estuve revisando el archivo que hay en 

SharePoint y únicamente encontré la de Boyacá Norte y la de Sugamuxi - Tundama pero no 

encontré la de Valderrama Norte Entonces te agradecería si me puedes colaborar.  

El profesional Juan Pablo Neira Martínez Y pues la matriz, yo creería que pues Angie, si 

quieres me puedes pasar la tuya y pues yo creo que si ya hay 2 distritos trabajando sobre la 

misma matriz, podríamos trabajar sobre la misma. Obviamente, la de Edgar David también 

está muy clara. También me parecería chévere, además que tiene una experiencia exitosa, 

¿no? 

La dinamizadora Tatiana Niño. Sí Bueno, pues en ese orden de ideas, pues nosotros podemos 

seguir trabajando sobre la misma y cuando ya presentemos o bueno, ya consolidamos esa 

oferta en un mes, ya pues ahí tomamos la decisión si seguimos trabajando con la que tenemos 

ahorita o si podemos trasladar la información fácil, rápida y efectivamente a la que 

El profesional Edgar Fabián Morales Casallas Sí, César. 

La dinamizadora Tatiana Niño. Tiene metodología que pues fue la que se aplicó en César y 

Guajira. 

El profesional Juan Pablo Neira Martínez. Vale. 

La dinamizadora Tatiana Niño. Listo, compañeros, entonces así quedamos. Yo voy a hablar 

aquí con el compañero Camilo Carmona, pues para proponerle lo que salió acá y ya les 

contaría de pronto por el chat acá de la reunión, pues que se acordó. ¿Listo? 

Listo, gracias, listo, compañeros, que tengan un bueno día, hasta luego, listo a ustedes, 

hasta luego. 
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Acuerdos 

1. Continuar el desarrollo de la matriz de chequeo y balance de información como 
insumo base del diagnóstico del distrito.  

2. Elaborar una propuesta de actualización rápida del mapeo de actores, a partir de los 
avances de 2025.  

3. Retomar en mayo el abordaje territorial, incluyendo:  
o Socialización del distrito en el municipio Tunja.  
o Continuación de mesas territoriales.   

4. Socializar la metodología para la definición de líneas estratégicas de gestión, basada 
en el Anexo 1 complementario.  

Compromisos 

• El equipo de Distrito Sugamuxi – Tundama, Boyacá Norte, Valderrama Norte 
entonces quedamos para entregar esto el jueves 14 de mayo, sí, para reunirnos 
y mostrar como lo que encontramos y entonces sobre que lo hacemos sobre 
nuestra matriz o la matriz que nos presentaron los compañeros de metodología. 

• Revisar una metodología desde el equipo de Metodología.  Compartir Edgar 
Mayorga o Linda López o Flor    Enid Mompotes 

• Hacer una reunión con el equipo de Distrito Cundinamarca – Boyacá para hacer 
la oferta interinstitucional y la mesa PEG.   

 


